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Axiologiska tankemonster

Sex tankecentra ger var syn pa omvdrlden och oss sjdlva

OMVARLDEN

Intuition & Empati
Intuition och empati &r att uppleva individer och annat i var
omgivning utifrdn deras unika helhet. Det hér &r tinkandet
som leder till empati, medkénsla, begér och att ge av sig sjélv.
Nér man tanker pa sitt arbete pa detta sétt, blir det personligt,
man identifierar sig med sitt arbete. Nar man ténker pa andra
personer, ser man dem som individer med sjél, kinslor och
individuellt viarde. Att uppleva med intuition och empati &r att
skapa en personlig kontakt och kénsla for den individ eller det
objekt det handlar om. Intuition och empati &r att uppfatta det
unika i en annan ménniska att se hans eller hennes kénslor, hur
han &r innerst inne, hans personlighet, hur han upplever livet,
allt som gor personen levande samt hans oéndliga och okrénk-
bara vérde. Det ar att kéinna vad andra kédnner och att bry sig.
Hit hor ocksé kirlek, engagemang for en sak eller en ide” samt
personliga relationer med vénner.

‘ Funktion & Nytta

Funktion&Nytta- tinkande handlar om att jamf6ra férhallanden
och individer med tanke pé vad som ar béttre och bast. Detta
tankecentrum &r bést pa att se mojligheter och att uppfatta och
bedoma tinkbara konsekvenser av ett skeende. Det 4r tinkandet
om de praktiska egenskaper eller karaktéristika som finns i
omvirlden och hos individer och hur de kan jamforas med
varandra. Ténkandet fokuserar pa hur anvéndbara individer och
saker och ting dr samt om ett visst beslut 4r bittre &n ett annat.
Flexibilitet och formaga till anpassning infor skiftande forut-
séttningar dr andra utméirkande drag.

Det hér tinkandet gor oss medvetna om taktiska relationer, vad
som krévs for att uppnd nagonting, vem som &r mest effektiv
och vem som kan f& nagot utréttat, nér det ar bast att gora
nagonting samt vad som kravs for att fa ett resultat.

- Logik & System
Med detta tankecentrum forstar vi andra ménniskor och annat i
véar omvirld genom logik, fakta och analys dvs. strikta och
entydiga normer och regler som leder fram till en absolut
slutsats. Principer, definitioner, formler, krav etc. bestimmer
om en individ eller nagot annat stimmer 6verens med den
logiska, faktabaserade kravbilden eller ¢j. Nér man tanker pa
andra saker i omvérlden motsvarar de endera perfekt var
uppfattning om hur de ska vara eller ocksa inte alls. Det &r att
fokusera péa de absoluta aspekterna hos en person, t ex att hon
ar lakare, bor i mellansverige och har en viss alder.
Detta tankecentrum 4r bést pa att hantera konstruktioner av
absolut och logisk karaktédr som t ex lagar, planer, koncept,
malformuleringar, standards, definitioner, regler, policies,
scheman, kontraktsvillkor, garantier, "skall” och ‘'mésten’.

EGET JAG

' Inre Jag

Detta tankecentrum gor det méjligt for oss att uppfatta oss
sjdlva som unika kdnnande individer.

Nir vi anvinder oss av detta centrum uppfattar vi oss sjélva
som vi 4r i vart sjdlsliga ‘jag” med full acceptans och utan
krav vare sig fran omvirlden eller oss sjilva.

Vi uppfattar vad vi kdnner for, vad vara innersta avsikter 4r,
hur vi méar och hur vi kdnner oss.

Vi kdnner hur odndligt vardefulla vi dr och vi dr medvetna
om vart inre positiva ‘jag’.

Det hér 4r inte att virdera hur vi dr jaimfort med andra, vilka
kompetenser vi har, vad vi borde gora, egen status, egna
principer eller om vi gor det vi borde gora.

Det hir &r att uppfatta och kénna att man 4r en sympatisk
person med kénsla, medkénsla och inre vérden.
Begreppsmassigt - sjdlvkénsla/inspiration/gladje.

. Yttre Jag

Eget funktionellt tinkande fokuserar pa vart yttre jag;
kompetens och formégor, hur vi agerar, hur vi dr jamfort med
andra och hur vi stimmer in i den vérld vi lever i.

Det innebdr medvetenhet om och uppmérksamhet pa det som
dr typiskt med oss sjélva och vara roller. Nér vi tinker pa oss
sjdlva i detta perspektiv dr vi medvetna om vad vi astad-
kommer, hur vi stimmer in i vér fysiska och sociala varld, hur
vi uppfattas av andra, vilken effekt vara handlingar och initiativ
har pé andra och konsekvensen for vart eget liv samt hur vi
anses vara, savil socialt som professionellt.

Niér en individ anvénder denna del av hjarnan blir han eller hon
ivrig eller frustrerad nér han inte gor nagot, inte kommer vidare,
inte vinner, inte far uppskattning for det han gor eller inte har
roligt. Begreppsmaéssigt - sjalvfortroende/handlingskraft.

. Normativt Jag

Vi kan ocksa forsta och ldra kénna oss sjdlva genom véra
logiska vérderingar kring oss sjilva.

Niér vi tanker pé oss sjdlva pé detta sitt bedomer vi huruvida
vi motsvarar véara uppfattningar och idéer om hur vi ska eller
borde vara, hur vi helt eller inte alls motsvarar vara krav pa
oss sjédlva, vara egna forvantningar pa eller regler for oss
sjdlva.Vi virderar oss sjilva efter vad som ér ritt eller fel,
svart eller vitt enligt var egen ideala uppfattning.

Detta dr individens tankeméssiga definition av sig sjélv (jag
ar en lycklig person, en skicklig golfare, en bra forélder).
Som en f6ljd av dessa idéer, principer och méal kommer vi
endera att vara aterhallsamma eller tvinga oss sjdlva framat
for att kunna leva enligt vara egna principer.
Begreppsmaéssigt - sjdlvbild/ideal/ansvar.

Vi dir olika bra pad att anvinda dessa sex tankecentra. Det beror pd att var formaga dr olika stor inom varje centrum.
Men vi kan ocksd vara mer eller mindre intresserade av att anvinda vdr formaga.
En axiologisk kartliggning kommer att visa ett viirde for varje tankecentrum.
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Vad ir Axiologi?

Axiologi: "Den gren av filosofin som handlar om olika slag av vdrden och typer av virden, som tex i moral,
estetik, religion och metafysik." Webster's New World Dictionary, andra upplagan.
Med den Formella Axiologin har vi idag en metod for att kartldgga individuella tanke- och vérderingsmonster.

Vad ger en kartliggning?

Nér en person far sitt tankemonster kartlagt, kan han/hon béttre forsté starka och svaga sidor i sin verklighetsuppfatt-

ning. Verklighetsuppfattningen ar grunden for séttet att fatta beslut, kommunicera och handla. Darf6r &r insikt om det
egna tankemonstret forsta steget pa vigen att utveckla sitt sétt att forsta sin omvérld och sig sjilv. Medvetenheten om
att tanke- och virderingsmonster styr eget och andras handlande ger vanligtvis ocksa en 6kad tolerans och respekt for
andra ménniskors agerande. Exempel pa resultat: Bittre bedomningar, farre konflikter och effektivare stresshantering.

Hur gadr det till ?

Det ar l4tt att géra en undersokning. Man tar stidllning till och rangordnar ett antal pastdenden, konstruerade pa
basis av axiologisk forskning. Proceduren tar normalt ca en halv timme och gors 6ver internet. Efter databehand-
ling redovisas resultatet i form av en individuellt utformad rapport.

Axiologisk Ledarprofil, Samarbetsprofil, Karriédr- och Personprofil 4r exempel pa produkter som kompletterar
rapporten och stodjer kompetens- och ledarutveckling. Tva profiler dr ocksa hela utvecklingspaket med tretton
individuellt utformade eLektioner, manual f6r coachande chef, arbetsbok for sjédlvstudier etc.

Beprovad vetenskap

Formell Axiologi ér en filosofisk vetenskap med vars hjidlp man bl a kan kartldgga en enskild individs sitt att ta in
och hantera olika slags information. Det &r en vetenskapsgren som har sin grund i professor Robert S. Hartmans
forskning om virdeteori. Hartman fann att det finns konsistenta och métbara monster i de komplexa processer som
styr vart tinkande. Varje individ har sitt eget hogst individuella sitt att omedvetet strukturera sitt tinkande, sitt unika
sdtt att utesluta, forvranga eller férvanska bilden av verkligheten.

Hartman skapade The Hartman Value Profile, 4gd av Robert S. Hartmaninstitutet vid universitetet i Tennessee i
USA. T Sverige utvecklade ldkaren och forskaren Evert Schildt ett antal nya anvindningsomraden under namnet
Provaluatormetoden. Under senare delen av 80-talet utvecklade Dr. Robert Kinsel Smith den sk. Kinseldelen i
profilen. Han tillférde nya uppgifter i Hartmanprofilen som kom att forbéttra profilens reliabilitet. Sedan mitten

av 90-talet har Robert Smith utvecklat instrumentet, genomfort validitetsstudier och gett det namnet The Hartman-
Kinsel Profile.

Hartman-Kinselunders6kningen &r varken ett intelligenstest, ett personlighetstest eller ett anlagstest. Det &r ett
utvecklingsinstrument som genom sin kartldggning av det individuella tanke- och virderingsmonstret och de
slutsatser det leder till lampar sig vil for savél utbildning som coaching.

Profile4Professionals in Scandinavia AB

Profile4Professionals erbjuder foretag, konsulter och enskilda personer interaktiva, webbaserade och skriddarsydda verktyg for professionell
och personlig utveckling. Syftet kan vara ledarutveckling och kompetensutveckling. Fér individen kan syftet vara bade personlig och profes-
sionell utveckling, att battre kunna hantera stress och andra svara livssituationer eller att kunna vilja den personliga karridrinriktning dir det

egna tankemonstret kommer till sin ritt.

Profile4Professionals samarbetar med Clear Direction pa den europeiska marknaden. Clear Direction, Inc. dr en Dallasbaserad utvecklings-
organisation, grundad av Dr. Robert Kinsel Smith 1995 och specialiserad pa axiopersonologiska produkter for afféirs- och organisationslivet.

Vi ordnar regelbundet heldagsseminarier om axiologi som vénder sig till HR-specialister, hogre chefer och konsulter verksamma inom ledar-
utveckling, ledningsgrupputveckling mfl omraden dér individuella tankemonster paverkar framgang. Forteckning over certifierade konsulter
finns pa var hemsida. For mer information: www.pro4pro.com



